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ISTIKLALMARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milleti ir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,

Et tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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KASTAMONU VALILIGI
Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii

Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2015
Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Programi ile baslatilmis ve bu ka
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani tamamlanmigtir.

-2019 stratejik planlama calismalari 2018/16 sayili Genelge ve Kastamonu il Milli Egitim
psamda yiiriitiilen galismalar sonucunda Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu

Ekte sunulan Stratejik Plan, Halk Egitimi Merkezi ve Ak:

sam Sanat Okulu Miidiirii Ebubekir YIGIT baskanliginda toplanan Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak onaylanmustir.

(o
Recep GULER
Kurum Miidiir Yardimcisi

u GIT
Kurum Miidiirii

SulelKIZILABDWLLAH

Rukffe HAXCAN
Ogretmen Sretmen
Sevda KARAKAYA Hamdi YILMAZ
Okul w&%ﬁask«ml Ogrenci Velisi

Miidjir a.
Strat€ji Gelistirme Sube Miidiirii



Sunus

Giintimiizde; demokratik ve katilime1 yonetim anlayisinin 6nemi anlasilmistir. Yonetim Biliminde “Amaglara Gore Yonetim”
anlayisindan hareketle “Stratejik Planlama” ¢alismalari islerlik kazanmustir. Bu yontemle demokratik katilim ortami saglanarak
ortak amaclar, hedefler, stratejiler tespit edilerek gerceklestirilmektedir. Bu sayede herkes ne yapacagin bilmekte ve hangi
amaclarin gerceklestirilecegi bilinmektedir.

Personel performans: da kendiliginden ortaya c¢ikmaktadir. Burada en biiytik gorev kurumun en tist amirine ve yonetim
kadrosuna diismektedir. Yonetim oncelikle bu yonetim anlayisina inanacak, benimseyecek, cani goniilden diger calisanlar
desteleyecek ve ilham verecektir.

Merkezimiz hep oldugu gibi 2019 - 2023 yillarinda da katilimc bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, kurumumuzun
biitiin sorunlarini ¢ézmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢dziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge, kurumumuzun c¢aga uyum saglamak ve
gelismek acisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularin ve tercihlerini kapsamaktadir.

2019-2023 yilinda da, planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan birim
yoneticilerine ve 6zellikle de Stratejik Plan Hazirlama Ekibine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha
kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklasarak benimsemis oldugumuz misyona, yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile
ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor; idari personelimize, 6gretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize 2019 - 2023
yillar1 arasinda basarilar diliyorum.

Ebubekir YIiGIT
Kurum Midiria
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ebubekir YIGIT Kurum Miidiirii.  Recep GULER Miidiir Yardimcisi
Yusuf KONAK Miidiir Yardimeis:  Fulya DEMIREL Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni
El Sanatlar:
Miicella AKBIYIK Sinif Ogretmeni Rukiye HANCAN Teknolojisi / Nakis
Ogretmeni
Sevda KARAKAYA g;faﬁlﬂe Birligi  gule KIZILABDULLAH ingilizce Ogretmeni
Okul Aile Birligi
Rukiye HANCAN Yonetim Kurulu  Hamdi YILMAZ Veli
Uyesi



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustr.
Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile kurumumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Kurumumuz ilk olarak 1953 yilinda Egitim ve 6gretime acilmistir ve halen ayni konumunda egitim ve 6gretime devam etmektedir.
[lk acilan 4 merkezden birisi de Kastamonu Halk Egitimi Merkezidir.

Tirkiye’de ilk Halk Egitimi Merkezleri [zmir, Kastamonu, Ordu ve Trabzon Il merkezlerinde acilmistir. Takip eden yillarda hizla
teskilatlanan merkezlerin sayis1 gtintimtizde 969 olmustur.

Sartlar1 uygun olan merkezler biinyesinde doner sermaye isletmesi kurulmakta olup, isletme kurulan merkezler, “Halk Egitimi
Merkezi ve Aksam Sanat Okulu” niteligi kazanmaktadir.

65 yillik birikimi ile yetiskin egitimi veren kurumumuz, siirekli bir gelisim ve degisim igerisinde bulunan halk egitimi
merkezlerinden biridir.

Egitim insanin hayat boyu devam eden bir siirecidir. Her yas grubundaki insanlara gesitli bilgiler vermenin yaninda yasami iginde
kullanmak tizere cesitli el becerileri kazandirarak meslek sahibi yapmak, tiretken bir insan haline getirmek, sosyal ve ekonomik
yonden hem kisiye hem de topluma biiytik yararlar saglar. Her alanda degisimlerin oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu gitintimtiz bilgi
toplumuna gecis sartlarinda, kiiltiirtiyle barisik olarak ge¢misini ve bu giintinii analiz ederek 6ztimleyen, aldig1 dersler temelinde
gelecekle ilgili hedefler koyabilen, bulundugu her ortamda tiretken olabilen, yenilikleri kiiltiirtine adapte ederek takip eden, insan
haklarina saygili bireyler yetistirmeyi amag edinen Halk Egitimi Merkezi calismalari tilkemiz insani i¢in biiytik 6nem tasimaktadir.



Kurumumuz merkez hizmet binasinin, yani sira “Okullar Hayat Olsun” projesi kapsaminda Resmi ve Ozel tiim okullarimizda,
koylerde belirlenen kurs merkezlerinde, Askeriye, Cezaevi gibi tiim Resmi Kurumlarda ve tiim Sivil Toplum Kuruluslarinda
calismalarini artirarak stirdiirmektedir.

Hedef kitlesi toplumun tamamu olan Halk Egitimi Merkezi, temel amag olarak kendine okuma-yazma bilmeyen tek bir vatandas
birakmamay1 secmistir. Ilimizde okuryazarlik oranini arttirarak % 100’lere ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

[limizin resmi kurumlari, okullarimiz, sivil toplum kuruluslar1 vb. tiim sosyal faaliyetleri kurumumuz biinyesinde mevcut bulunan
375 kisi kapasiteli cok amacli salonumuzda yapilmaktadir. Gelen taleplerin tamamini karsilayamamaktan tiztintiti duymaktayiz.

2012 yilinda tekrar Mesleki Egitim Merkezi ile beraber kurumumuza devredilen Agik Ogretim Lisesi ve Agik Ogretim Ortaokulu is
ve islemlerinin tamami kurumumuz biinyesinde yapilmaktadir. Kurumumuzun tiim imkénlar1 saglanarak takriben 7000 civarinda
ogrenciye buiytik bir 6zveri ile hizmet verilmektedir.

Halk Egitimi Merkezimiz actig1 kurslarm yani sira Milli Kiiltiir degerlerimizi sevdirmek, yasatmak, yaygimlastirmak ve yeni
nesillere aktarimini saglamak, etkinlikleri degerlendirmek, katilimcilig1 6zendirmek, kursiyerlerin giiven ve sorumluluk
duygusunu gelistirmek, yeni ilgi alanlar1 ve beceriler olusturmak, yeteneklerini sergileme imkéani vermek amactyla yilsonu sergisi,
defile vb. etkinliklerde bulunmaktadar.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: Kastamonu Tlgesi: Merkez
Adres: Cebrail Mah. Hiikiimet Cad. No: 2/2 Merkez /  Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/ maps/L6dapyMePgG2
KASTAMONU
Telefon 0366 2141345 Faks Numarasi: 0366 2142128131
Numarasi:
e- Posta Adresi: 168173@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /kastamonuhem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 168173 Ogretim Sekli: Tam Giin Tam Yil
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1953 Toplam Calisan Sayis1 35
Kursiyer Sayisi: Kadin 7654 Ogretmen Kadmn 11
Sayis1
Erkek 3196 Erkek 5
Toplam 10850 Toplam 16
Derslik Basina Diisen Kursiyer Sayisi 117 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 -
Ogretmen Bagina Diisen Kursiyer Sayis1 117 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1  :25

Kursiyer Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 33 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6


mailto:168173@meb.k12.tr
http://kastamonuhem.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 0 1 1
Brans Ogretmeni 2 10 12
Rehber Ogretmen 0 0 0
Kadrolu Usta Ogretici 0 3 3
idari Personel 4 2 6
Teknik Personel 2 1 3
Yardimci Personel 5 2 7
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 24 11 35



Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Kurum Boliimleri

Kurum Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlan (m2)

Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Kurum Oturum Alani (m2)
Kurum Bahgesi (Agik Alan)(m2)
Kurum Kapali Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Arsiv Sayisi

Ozel Alanlar

Cok Amagh Salon

Cok Amacgh Saha
Kiitiphane

Fen Laboratuvar
Bilgisayar Laboratuvari
is Atolyesi

Beceri Atolyesi
Pansiyon

Konferans Salonu

X X X X

11



Ogrenci Bilgileri

Kurumumuz biinyesinde yer alan Acik Ogretim Lisesi ve Ortaokulu aktif 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Agik Lise 812 676 1488
Acik Ortaokul 175 80 255

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

CINSI ADET CINSI ADET
Akilli Tahta Sayisi 1 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 32 Yazici Sayisi 14
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 6 internet Baglanti Hizi 24 Mbps
Tarayici 4 Mikrofon 10

12



Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 260.886,46 239.415,16

2017 206.396,94 203.884,14

13



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir:

14



Kursiyer Anketi Sonuglari:

Kursiyer anketi 39 kursiyere uygulanmistir. Anket sonuglarina gére memnuniyet oranlari su sekildedir: “Okulun ici ve dist
temizdir.” %87, “Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir.” %87, “Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebilirim.” %86, “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.” %85,
“Okul midiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” %85, “Tenefftislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” %82,
“Okulda kendimi gitivende hissediyorum.” %81, “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” %76, “Okula ilettigimiz oneri
ve isteklerimiz dikkate alinir.” %65, “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.” %63,

“Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.” %63.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmen anketi 6 6gretmene uygulanmistir. Anket sonuglarina gére memnuniyet oranlari su sekildedir: “ Alanima iligkin yenilik
ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” %92, “Y®oneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin {iretilmesini tesvik
etmektedir.” %88, “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.” %88,
“Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” %83, “Her ttirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.” %83, “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” %75, “Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.” %75, “Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla almir.” %71, “Kendimi, okulun degerli bir tiyesi
olarak gorturim.” %71, “Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.” %71,
“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” %67, “Calistigim okul bana kendimi gelistirme

imkan1 tanimaktadir.” %50, “Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.” %50.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanmim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiltikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrliagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Kurslara kendi istekleri ile katildiklar1 icin motivasyonlarinin yiiksek olmasi
Kursiyerler Kurs agilmaya uygun her yerde kurs agilabildigi icin ikamet adreslerine yakin yerlerde kurs

alabilme imkanina sahip olmalar1

Calisanlar Ogretmen kadromuzun alanlarinda yeterli olmalari

. Kurum binamizin sehrin merkezinde olmasi
Bina ve Yerleske )
Sosyal-kiiltiirel faaliyetler yapmaya uygun konferans salonumuzun olmasi

Donanim Kurumsal donanimimizin yeterli olmasi

— Genel biitce 6denekleri, okul aile birligi ve doner sermaye isletmemizin bulunmasi nedeniyle
titce
: giicli bir ekonomik yapiya sahip olmamiz

. . Kurum yoneticilerin faaliyetlerinde seffaf ve katilimci bir yonetim anlayisin1 benimsemeleri
Yonetim Siirecleri . o
Diger kurumlarla isbirligi icerisinde kurslar agilmasi

Yoneticilerle calisanlar arasinda iyi bir iletisimin olmasi

Kurslar disinda seminerler ve konferanslarla halkimiza ulasabilmesi ve bunun protokollerle

Iletisim Siirecleri

gliclendirilmesi

Kokl gegmise dayali bilgi birikimi

Her yas gurubuna hitap eden ¢ok genis bir yelpazede kurslar agilmasi
Faaliyet Alan1 Toplumun stirekli gelisen egitim ihtiyaclarina cevap verilmesi

Tam yil tam giin kurs acabilme olanaginin bulunmas:
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Zayif Yonler

Kursiyerler

Calisanlar

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Alinan kurslarla ilgili isttihdam alanlarinin yeterli olmamasi

Calisanlarin kurslara devam konusunda sikint1 yasamalar1

Bazi alanlarda 6gretici bulunamamasi
Ucretli usta 6gretici olarak gorevlendirileceklerle ilgili egitim eksikligi

Kurum binamizin sehrin merkezinde olmasi nedeniyle ilgi alanimiza girmeyen konularda
sorulara muhatap olmamiz
Merkez binamizin derslik bakimindan yetersiz olmasi

Kantin hizmetinin olmamasi

Acilan tiim kurslara malzeme destegi veremememiz

Kurslarda tiretilen tirtinlerle ilgili satis imkaninin yeterli olmamast
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Hayat boyu 6grenmenin son yillarda basta Avrupa tilkeleri olmak tizere tiim dtinyada ve

tilkemizde ytikselen bir deger olmasi

Becerilerini gelistirmek isteyen bireylere hayat boyu 6grenme agisindan firsat esitligi
saglanmasi ve boylece yetisen kalifiye elemanlarla verimin artirilarak ekonomik biiytimenin
saglanmasi

Hayat boyu 8grenme yoluyla kisilerin istihdam becerilerinin artirilmasi

Her vatandasin bilgi tabanli topluma uyum saglayabilecek bilgi ve yeterliligini gelistirmesini
ve sosyal hayatin her alanina aktif katilimini saglamasi

Yabanci dillere duyulan ihtiyacin artmas:

Bilisim teknolojilerine artan ihtiyag

Hayat boyu 6grenmeyi diizenleyen yasal mevzuatin yeni ortaya ¢ikan ihtiyaclara gore hizla
giincellenebilir olmasi

Kurs sonlarinda verilen belgelerin MEB onayli olmast

Cevredeki niifus yogunlugunun fazla olmasi

Merkez binanin egitim 6gretime acik niifus yogunlugunun bulundugu cevrede bulunmasi
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Hayat boyu 6grenmenin drgiin egitimle ayni potada degerlendirilmesi

Hayat boyu 6grenme neticesinde edinilen becerilerin ekonomik bir karsilik bulmamasi
Kurs sonlarinda istihdamin yetersiz olmasi

Girisimcilik kiiltiirtintin benimsenmemis olmasi

Is, aile ve sosyal hayat sartlarmin hayat boyu 6grenme icin ayrilacak zamani daraltmast

Bireylerin hayat boyu 6grenme ihtiyaclarin ilgili kurumlardan degil de giivenirligi

onaylanmamuis ve kategorize edilmemis dijital ortam bilgileriyle gidermeye calismalar1

Hayat boyu 6grenme kurumlar1 olan halk egitimi merkezlerinin egitim sitemi icerisinde 6rgiin
egitime gore arka planda kalmasi
Hazirlanan modiillerin hedef kitleye uygun olmamasi

Kurs agmak i¢in 12 kursiyer sayisinin 6n sart olmasi

Kendilerine yakin ¢evrede hayat boyu 6grenme imkani1 bulamayan bireylerin bulunmasi

Hayat boyu egitim 6gretim kiiltiirtintin ¢evre halk: tarafindan benimsenmemis olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
strecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
. L ) Istihdam Edilebilirlik ve
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler ) Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arac geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlaria dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 Kendilerine yakin cevrede hayat boyu 6grenme imkani bulamayan bireylerin bulunmasi

2 Calisanlarin kurslara devam konusunda sikint1 yasamalari

3 Kurum binamizin sehrin merkezinde olmasi nedeniyle ilgi alanimiza girmeyen konularda sorulara muhatap olmamiz
4 Is, aile ve sosyal hayat sartlarmin hayat boyu 6grenme igin ayrilacak zamani daraltmasi

5 Bireylerin hayat boyu 6grenme ihtiyaclarimi ilgili kurumlardan degil de giivenirligi onaylanmamus ve kategorize

edilmemis dijital ortam bilgileriyle gidermeye calismalar:

Bazi alanlarda 6gretici bulunamamasi

Hayat boyu 6grenme neticesinde edinilen becerilerin ekonomik bir karsilik bulmamasi

Almnan kurslarla ilgili isttihdam alanlarinin yeterli olmamasi

Hayat boyu 6grenme kurumlar1 olan halk egitimi merkezlerinin egitim sitemi icerisinde 6rgiin egitime gore arka planda
kalmast

Kurumumuzda rehber 6gretmen bulunmayisi

Mezunlarda istihdam oraninin yeterli diizeyde olmamasi

=W N =

S G

Merkez binamizin derslik bakimindan yetersiz olmasi
Acilan tiim kurslara malzeme destegi veremememiz
Kurslarda tiretilen tirtinlerle ilgili satis imkaninin yeterli olmamas:

Bazi kurslarin siiresinin yetersiz olmast

g = W N

Kursiyerlerin ve ziyaretcilerin faydalanabilecegi bir kantinimizin olmayist



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1:

Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim slirecini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Tige genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oran1 diisiiriilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1 Acilacak okuma-yazma kursu sayisi. 31 33 35 37 40 42
PG.1.1.2 Aglla}cak okuma-yazma kurslarina katilan 231 235 240 245 250 55
kursiyer sayist.
PG.1.1.3 Okuma-yazma kurslarinda belge alan kursiyer 119 125 130 135 140 145

say1sl.
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Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslara katilim ve tamamlama orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.1.2.1
PG.1.2.2

PG.1.2.3

PG.1.24

PG.1.2.5

HBO kurslarina katilan kursiyer sayist

HBO kapsaminda diizenlenen kurs
say1s1

HBO kurslar1 kapsaminda sertifika
alan kursiyer sayisi

Genel Kurslar
Meslek Kurslari
Genel Kurslar
Meslek Kurslari
Genel Kurslar
Meslek Kurslari

Hayat boyu 6grenme kurslarinin tamamlanma orani %

Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani %

2018
4477
9233
289

498

3263
6185

94

14,4

2019
4500
9250
300

500

3275
6200

94

14,6

2020
4550
9275
310

510

3285
6215

95

14,8

2021
4560
9300
320

520

3295
6230

95

15

2022
4600
9325
330

530

3305
6245

96

15,2

Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerlerin hayata ve istihdama hazirlanmas1 desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

PG.1.3.1

Acik dgretime kayitl 6grenci sayisi

Ortaokul
Ortadgretim

2018
255
1488

2019
270
1500

2020
290
1525

2021
310
1550

2022
330
1575

2023
4650
9350
340

540

3320
6260

96

15,4

2023
350
1600
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Eylemler

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3.1.a

1.3.1.b

Bolgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaslar tespit
edilerek gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Kay1t bolgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen
vatandaslarin tespiti yapilacaktir.

Okuma-yazma kurslarmin verimliligini artirmak
amaciyla kurslara gereken egitim 6gretim materyaller
merkezimizce saglanacak ve kurslarin denetimi
zamaninda yapilacaktir.

Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri degerlendirilip
kursiyerler ilgili kurslara yonlendirilecektir.

Alan tarama calismalar1 yapilacaktir.
Kay1t bolgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir.

Acik 6gretim calismalar1 duyurulacaktir.

Acik 6gretime yeni baslayan 6grencilere yonelik gerekli
rehberlik calismalar1 yapilacaktir.

Alan Tarama Ekibi
Kurum Yonetimi
Alan Tarama Ekibi
Kurum Yo6netimi

Kurum Yonetimi

lgili Miidiir Yardimcilart
Kurs Kayzit Biirosu

Alan Tarama Ekibi
Kurum Yonetimi

Alan Tarama Ekibi
Kurum Yo6netimi

[gili Mtidiir Yardimcist
Acik Ogretim Biirosu
lgili Mudiir Yardimcisi
Acik Ogretim Biirosu

01 Eylul - 31 Agustos

01 Eylil - 31 Agustos

01 Eylul - 31 Agustos

01 Eylil - 31 Agustos
01 Eylil - 31 Agustos
01 Eylil - 31 Agustos
01 Eyliil - 31 Agustos

01 Eylil - 31 Agustos
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Paydas goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme hizmetlerinin cesitliligi ve
niteligi artirilacaktur.

Performans Gostergeleri

Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan

PG.2.1.1 . . . o 78 80 82 84 86 88
kursiyerlerin memnuniyet oranlari (%)

Fe2l Calisanlarin memnuniyet oranlari (%) 74 76 78 80 82 84

e Dtizenlenen etkinlik sayis1 2 2 3 3 4 4

Eylemler

2.1.1. Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. Kurum Yo6netimi 01 Eyliil - 31 Agustos

21.0 Paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirmeye acik alanlara Kurum Yonetimi 01 Eyliil - 31 Agustos

yonelik calismalar yapilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in kurumumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve begeri kaynaklari, degisen ve gelisen kosullara uygun hale
getirilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Mesleki egitime uygun atolye sayis1 2 2 2 3 3 4
PG.3.1.2 Universite ve yerel yonetimler ile yapilan 1 1 5 5 3 3

protokol sayis1
PG.3.1.3

N
N
(O8]
W
I
~

Kurum tanitimina yonelik yapilan faaliyet sayisi

PG.3.14 Donatim1 yenilenen/ diizenlenen atolye/ sinif
say1s1



Eylemler

3.1.1

3.1.2

3.1.3

Gortintirliik ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi Kurum Yonetimi
Universite, STK ve yerel yonetimlerle protokollerin Kurum Yénetimi
yapilmasi

At?lyelerln cagin gerektirdigi teknolojiyle donatilmasimin Kurum Yonetimi
saglanmasi

1 Eyliil - 31 Agustos
1 Eylil - 31 Agustos

1 Eylul - 31 Agustos
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2023 Toplam

Genel Biitce . 400.000

Okul Aile Birligi 65.000 67.500 70.000 72.500 75.000 350.000

Déner Sermaye Isletmesi 115.000| 126.500| 145.475| 160.000| 176.000 722.975

(feletiun o 250.0000  269.0000 295475  317.500|  341.000 1.472.975




BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurligu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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